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Introduction

Objectif du rapport

Ce rapport vise à dresser un état précis de la situation financière de l’association pour l’année 2024, 
à détailler nos sources de revenus, la répartition de nos dépenses et à analyser la viabilité de notre 
modèle d’après un point de vue financier. Il constitue également une base pour réfléchir 
collectivement aux ajustements nécessaires en vue de renforcer notre autonomie économique, la 
portée de notre mission ainsi que notre marge de manœuvre pour les exercice suivant.

PS : Ce document peut servir de modèle pour les rapports financiers des exercice suivants ainsi que 
de base pour l’élaboration de budget prévisionnel.

Objectif de l’association 

Friends Of OpenPGP (foopgp) vise à rassembler tous ceux qui utilisent ou développent des 
solutions basées sur les normes OpenPGP. Les objectifs sont de promouvoir et de faciliter 
l’adoption de ces technologies et de soutenir leur croissance. Pour les atteindre, l’association aide à 
organiser des événements, des ateliers et des formations. Elle peut également héberger et 
promouvoir le développement collaboratif de projets logiciels liés à OpenPGP.
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Résumé de l’activité de l’exercice

Au cours de cette année 2024, diverses activités ont été entamées.

Dans un premier temps, nous avons dispensé nos premiers cours d’informatique avec notre client 
Ynov. Cette nouvelle source de revenus a permis de lancer pour la première fois au sein de 
l’association une activité opérationnelle rentable.

Durant cet exercice, nous avons eu une augmentation conséquente de nos revenus liés aux dons. En 
effet, les adhérents de l’association ont eu la générosité de lever des fonds supplémentaires afin de 
soutenir le développement de l’association.

Les efforts principaux de Foopgp ont été réalisés dans la recherche et dans la promotion de nos 
idées. En effet, les travaux de nos membres actifs ont permis de véritablement avancer dans nos 
recherches. Le travail de communication réalisé par le président de l’association Foopgp a permis 
d’augmenter le nombre d’adhérents. Grâce à leurs efforts, nous approchons de plus en plus de nos 
objectifs.

Un grand merci à tous les membres de l’association pour leur participation, financière, laborieuse et 
humaine, sans qui l’association n’en serait pas là aujourd’hui.



Analyse financière

Compte de Résultat n-1

En 2023, l’association Foopgp naissait. Les premiers dons perçus ainsi que nos premières dépenses 
de fonctionnements ont permis de démarrer notre activités. Le travail fait durant le lancement de 
l’association nous permet de dresser, ce jour, l’analyse de nos travaux d’un point de vue financier.

Par Kélyan Auduit

Foopgp — Compte de résultat
Exercice : Exercice 2023 (en cours) — du 01/04/2023 — au 31/12/2023

Document généré le 15/04/2025

Charges Produits
60225 Fournitures de bureau 16,00 754 Ressources liées à la générosité du public 3 606,75

6063 Fournitures d'entretien et petit équipement 17,90

6064 Fournitures administratives 34,99

6065 Petits logiciels 54,02

625 Déplacements, missions et réceptions 727,00

6256 Frais de missions 113,86

626 Frais postaux et de télécommunications 23,51

627 Services bancaires et assimilés 55,95

628 Divers 271,19

6488 Autres charges de personnel 40,74

649 Remboursements de charges de personnel 963,92

6713 Dons, libéralités 68,00

Total charges 2 387,08 Total produits 3 606,75

Résultat de l'exercice (excédent) 1 219,67

Toutes les écritures sont libellées en €.
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Bilan n-1

Durant l’exercice 2023, l’association a acquis ses premières immobilisations. Nous pouvons citer du 
mobilier tel que le coffre fort et le vidéo-projecteur. Le bilan de l’exercice 2023 est typique d’une 
jeune association en croissance.

Foopgp — Bilan
Exercice : Exercice 2023 (en cours) — du 01/04/2023 — au 31/12/2023

Document généré le 15/04/2025

Actif Passif
218 Autres immobilisations corporelles 0,50 Résultat de l'exercice (excédent) 1 219,67

2183 Matériel bureau et informatique 130,38

2184 Mobilier 100,49

512A CCP Crédit mutuel 943,30

530 Caisse 45,00

Total actif 1 219,67 Total passif 1 219,67

Toutes les écritures sont libellées en €.
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Compte de Résultat1

1 Réalisé avec le logiciel libre « Paheko »

Par Kélyan Auduit

Foopgp — Compte de résultat
Exercice : Exercice 2024 (en cours) — du 01/01/2024 — au 31/12/2024

Document généré le 07/05/2025

Charges Produits
6017 Achats stockés - Fournitures 325,03 706 Prestations de services 7 350,00

60225 Fournitures de bureau 77,13 707 Ventes de marchandises 60,00

606 Achats non stockés de matières et fournitures 23,50 754 Ressources liées à la générosité du public 39 030,11

6064 Fournitures administratives 25,45

6065 Petits logiciels 1 167,42

607 Achats de marchandises 4 706,20

617 Études et recherches 1 123,70

62141 Mises à disposition de personnel salarié 637,90

625 Déplacements, missions et réceptions 1 570,95

626 Frais postaux et de télécommunications 71,88

627 Services bancaires et assimilés 135,82

628 Divers 142,93

6488 Autres charges de personnel 20 820,09

Total charges 30 828,00 Total produits 46 440,11

Résultat de l'exercice (excédent) 15 612,11

Toutes les écritures sont libellées en €.
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Détail du Compte de Résultat

Recettes :

Les prestations de services correspondent aux cours d’informatique dispensés au cours de l’année. 3 
cours ont été dispensés.
Les ventes de marchandises sont les ventes de clés de sécurité Yubikey.
Les ressources liées à la générosité du public sont les dons effectués par les adhérents.
En résumé, 84 % des revenus de l’association proviennent des dons d’adhérents et 16 % 
proviennent des activités opérationnelles.

Détails des charges :

Les charges de l’association en 2024 concernent uniquement des dépenses opérationnelles et des 
dépenses de recherche et développement, il n’y a pas eu d’achat d’immobilisations au cours de 
l’exercice.
Nous pouvons noter l’achat des clés de sécurité en achat de marchandises qui n’ont pas encore su 
trouver preneur pour le moment.
Les dépenses "études et recherches" et les dépenses "autres charges de personnel" concernent les 
frais de recherches de Frédéric Renault.
Les autres dépenses étant des dépenses liées au fonctionnement de l’association, comme les frais 
bancaires, etc. Les dépenses telles que les frais de déplacements concernent les frais liés aux 
activités de mission du président.

Le résultat net de l’association étant de 15 612,11 €, l’exercice a donc permis de générer du 
rendement. Ce rendement sera investi dans le cadre du développement de l’association.
En revanche, l’excédent brut d’exploitation (revenus d’exploitation – charges) est préoccupant.
7 410 – 30 828 = -23 418 €
En effet, l’activité de l’association n’est pas rentable. L’association est extrêmement dépendante des 
dons et subventions extérieures, ce qui pose un risque considérable en cas de refus de subvention ou 
de ralentissement de la quantité de dons entrants.



Bilan2 

2 Réalisé avec le logiciel libre « Paheko »

Par Kélyan Auduit

Foopgp — Bilan
Exercice : Exercice 2024 (en cours) — du 01/01/2024 — au 31/12/2024

Document généré le 25/04/2025

Actif Passif
218 Autres immobilisations corporelles 0,50 1068 Réserves pour projet de l’entité 1 219,67

2183 Matériel bureau et informatique 130,38 Résultat de l'exercice (excédent) 15 612,11

2184 Mobilier 100,49

512A CCP Crédit mutuel 16 403,41

530 Caisse 197,00

Total actif 16 831,78 Total passif 16 831,78

Toutes les écritures sont libellées en €.
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Détail du Bilan

Actif :

A l’actif du bilan nous retrouvons les immobilisations acquises l’année précédente. Ce qui concerne 
du mobilier comme un coffre fort et du matériel tel le vidéo-projecteur.

La grande majorités du bilan est constitués de liquidités au sein du compte bancaire au crédit 
mutuel. Le reste étant les liquidités de la caisse.

Nous pouvons noter l’absence de créance client et de stock. Le registre des stocks n’ayant jamais 
été fais et mis à jours.

Passif :

Au passif nous retrouvons les réserves, cette somme corresponds au résultat précédent. 

Nous retrouvons également le résultat net issue de l’exercice actuel.

Il n’y a aucune dettes financière ou opérationnel. 



Synthèse des résultats

Pour conclure l’analyse des comptes de l’association, nous observons avant tout une forte 
augmentation des revenus de l’activité ainsi qu’une forte augmentation du bilan comptable de 
l’association. Nous pouvons voir qu’en apparence l’association se porte bien. En revanche, après 
analyse détaillée de l’activité, nous comprenons que la situation est assez préoccupante pour les 
raisons que je vais énoncer :

Premièrement, l’association dépend trop de financements externes (dons). Ces sources de revenus 
étant fragiles et incertaines, cela pose un risque fort.

Ensuite, les dépenses de l’association sont déséquilibrées. Les dépenses opérationnelles sont 
uniquement faites dans le cadre de déplacements et de participation à des événements, ce qui est 
peu propice au développement interne de l’association ainsi qu’au développement de ses activités. 
Nous pouvons confirmer cette analyse par la croissance plutôt lente de l’association (peu de ventes 
de produits ou de prestations, peu d’articles écrits, peu de nouveaux adhérents). 

De plus, les activités de communication se font quasi uniquement en terrain conquis, les personnes 
rencontrées ou démarchées sont souvent déjà favorables au revenu de base ou travaillent déjà dans 
le secteur du numérique. Les dépenses liées à la recherche et développement de M. Frédéric Renault 
posent également problème, car en l’absence de rapports d’activités ou de création/invention liés à 
cette R&D, nous ne pouvons pas inscrire les fruits de ces recherches dans notre résultat et dans 
notre bilan.

Enfin, la structure financière pose de sérieux problèmes. En effet, le bilan de l’association est 
pratiquement exclusivement constitué de réserves de liquidités, cela pose problème en cas de forte 
inflation ou de litige avec le Crédit Mutuel. Cette situation est préoccupante car nous anticipons un 
effondrement de l’euro et pourtant nous préservons la valeur de l’association dans un stock de 
devises en l’occurrence des euros.

Par Kélyan Auduit



Quelques ratios intéressants

1) EBE (Excédent brut d’exploitation)

L’excédent brut d’exploitation (revenus d’exploitation – charges) est préoccupant.
7 410 – 30 828 = -23 418 €

En effet, l’activité de l’association n’est pas rentable. L’association est extrêmement dépendante des 
dons et subventions extérieures, ce qui pose un risque considérable en cas de refus de subvention ou 
de ralentissement de la quantité de dons entrants.

2) Ratio de fonds propres (fonds propres / total du bilan)

16 831,78 / 16 831,78 = 1

L’association détient la totalité de ses capitaux. En effet, l’absence de dette nous permet une marge 
de manœuvre conséquente au niveau des emprunts et dettes, quelle que soit leur nature. 
L’association peut se permettre d’utiliser l’emprunt de capitaux pour financer son développement, à 
condition qu’elle soit capable de rembourser ces emprunts grâce à ses revenus liés à l’activité.

3) Ratio de dépendance aux subventions publiques (total subventions / produits totaux)

0 / 46 440,11 = 0 (0 % de nos revenus sont issus de subventions)

Ce ratio permet de mesurer le risque dans le cas où les subventions représenteraient une partie 
importante des produits de l’association, dans le cas où les institutions publiques décideraient de 
réduire ces montants. C’est un risque auquel Foopgp doit s’exposer. En effet, il est regrettable qu’en 
plus de 2 ans d’activités, l’association Foopgp n’ait perçu aucun financement par subvention.



Objectifs a venir

Objectifs 

Les objectifs financiers de l’association qui pourraient être envisagés seront divisés en 3 grandes 
catégories :

Objectifs opérationnels :

Établir des soldes intermédiaires de gestion afin d’avoir une vision détaillée sur la rentabilité de nos 
opérations.

Faire croître les revenus opérationnels de l’association afin de réduire notre dépendance à des 
acteurs externes.

Diversifier notre source de revenu opérationnel.

Objectifs de financement :

Nous financer par des subventions de divers organismes.

Réfléchir à l’emploi d’emprunts afin d’investir dans des immobilisations.

Faciliter l’obtention de dons.

Augmenter les recettes via les dons.

Objectifs de consolidation financière :

Consolider le bilan par l’investissement.

Diversifier le capital de l’association.

Réfléchir à des systèmes de dépôts en JI. (pour créer des réserves non circulante)

Par Kélyan Auduit



Solutions envisageables

Solutions opérationnelles :

Créer des tableurs ou acquérir des logiciels de gestion permettant une visualisation plus précise de 
la rentabilité et une vision globale de l’activité.

Développer nos segments opérationnels par l’embauche (CDI, CDD, intérim, temps partiel, 
stagiaire en commerce ou autre, alternant, etc.) ou par l’implication de bénévoles à déterminer selon 
les besoins.

Définir des objectifs de ventes, de chiffre d’affaires ou d’activités pour chaque type d’activité, ex : 
vendre 10 Yubikey au 1er trimestre, vendre 5 PC reconditionnés, atteindre 1000 vues par mois sur 
les articles, collecter entre 2000 et 5000 € de dons mensuels, etc.

Faire du reporting mensuel ou hebdomadaire sur la partie opérationnelle (les objectifs ont-ils été 
atteints ? Oui, Non, Pourquoi ? Y a-t-il des ajustements à faire ? Oui, Pour ou contre ? Etc.)

Appliquer une organisation efficace permettant la création de valeur.

Développer une méthode d’évaluation des résultats de recherche et développement afin de les 
chiffrer dans le résultat et le bilan.

Solutions de financements :

Financement par le programme de subvention de la députée des Hautes-Alpes.

Financement par diverses subventions, départementale, régionale, nationale, communale, 
européenne, etc.

Partenariat avec des associations dont l’objectif est de favoriser le circuit court et la relance de 
l’économie locale (les rencontrer et leur proposer le Ji comme monnaie locale, leur présenter le 
fonctionnement et la gestion de la monnaie et écouter leurs besoins puis leur feedback s’ils donnent 
suite).

Financement par les dons défiscalisés afin d’augmenter le montant des dons reçus.

Emprunts bancaires pour immobilisations.

Mécénats philanthropiques.

Coopération avec associations ou projets similaires.



Solutions pour consolidation financière :

Investir dans du matériel / installations afin de diversifier le bilan vers des actifs corporels 
productifs.

Acheter diverses devises afin d’être moins exposé à l’euro.

Constituer un portefeuille « d’épargne » en JI de l’association, afin de constituer une réserve en 
collatéral ou en prêt.

Ouvrir un livret chez le Crédit Mutuel pour limiter l’impact de l’inflation sur la trésorerie.

Par Kélyan Auduit



Fin du rapport

Remerciements

Un grand merci à toutes celles et ceux qui, de près ou de loin, ont contribué à faire avancer notre 
association en 2024.

À nos membres actifs, qui consacrent temps, énergie et compétences pour nos projets, merci pour 
votre engagement sans faille, votre créativité et votre persévérance au service du bien commun.

Un immense merci à nos donateurs et adhérents, dont la générosité a permis non seulement de 
soutenir nos actions, mais aussi d’ouvrir de nouvelles perspectives de développement. 

Votre soutien humain, financier et intellectuel est la pierre angulaire de notre mission. Ensemble, 
nous construisons une alternative solidaire, technologique et durable.

Merci à vous tous.

Mots du président

Signature 

Président :                                       Secrétaire :                                               Trésorier :


